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 מטרה .1

 שונות והכשרה השכלה, הדרכה בפעילויות שוטף באופן משתתפים א"עובדי רת .1.1

 להשתתף מבקשים או המשתתפים א"רת עובדי את משמש הנוהל. הדרכה( :)להלן

 .אלו תיובפעילו

 נועדה:רת"א, של עובדי ה כפעילות ההדר .1.2

 .להקנות לעובדי רת"א את הידע הנדרש למילוי תפקידם .א

 .תפקידםלביצוע הקניית מיומנויות נדרשות ללהביא לשיפור הרמה המקצועית ו .ב

בהתאם לסטנדרטים של ארגון  ביצוע תפקידםלמפקחים ולהסמיך להכשיר  .ג

ICAO. 

 .לקלוט טכנולוגיות ושיטות עבודה חדשות .ד

 העובדים. כללית שלשכלה אופקים והלהרחיב  .ה

 ידע ברת"א.השיתוף את הסינרגיה הארגונית ואת ק לחז .ו

 נוהל מפורט בבהתאם ל ומטופלותניות/בקשות להדרכה, מופנות לוועדת הדרכה פ.  1.3

 זה.       

 כללי .2

 רגולטוריות רישות.   ד2.1   

service.gov.il/Civil-http://www.civil- ()הדרכה והשתלמות 5תקשי"ר, חלק  .2.1.1

Service/TopNavHe/Units/unit6/TakshirAForms/ 

  GEN 4.0.701 ,מסמך יסוד –ת הלמידה וההדרכה שתפי  .2.1.2

 GEN 4.0.703 ,בטיחות מפקחי הסמכת -תפישת הלמידה וההדרכה  .2.1.3

 GEN 4.0.705, טההכשרת מהנדסים ועובדי מ -תפישת הלמידה  .2.1.4

2.1.5. Document 8335,Inspector qualification, ICAO 

 

 

http://www.civil-service.gov.il/Civil-Service/TopNavHe/Units/unit6/TakshirAForms/
http://www.civil-service.gov.il/Civil-Service/TopNavHe/Units/unit6/TakshirAForms/
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 מונחיםו הגדרות .2.2

 בסעיף פורטותמה מטרותאת ה להשיג המכוונת למידה פעילות – הדרכה .2.2.1

  הדרכה כוללת פעילויות הכשרה, השתלמות והעשרה. .לעיל 1.2

כחיונית למילוי תפקידו של  רת"א ע"יהכשרה מקצועית המוגדרת  - הכשרה .2.2.2

 עובד )או תפקיד אותו מיועד העובד למלא(, כמתחייב מדרישת המשרהה

של מפקחי בטיחות וקורסי יסוד  Initialקורסי  :לדוגמא .ומסלול ההכשרה

 .לעובדי מטה

, מיומנויותהשלמת , לשיפור הרמה המקצועיתפעילות ל – השתלמות .2.2.3

ידיעות  ולהרחבתעדכון בתחומים ובנושאים שחלו בהם שינויים וחידושים ל

 .בתחומים ובנושאים שיש בהם כדי להעלות את רמתו המקצועית של העובד

,  Jobs Skills, קורסי (Inspector SMEם למומחי תוכן )קורסי :לדוגמא

 .וכנסים מקצועיים פיתוח מקצועיל ם, קורסיRecurrentקורסי 

שתתרום  ,פעילות להרחבת ידע ולהעשרה מקצועית של העובד -העשרה  .2.2.4

ניהול קורס  :לדוגמא .לביצוע תפקידו ושאינה בליבת התפקיד שהעובד מבצע

 ועוד קבלת החלטותקורס זמן, 

השכלה או רכישת השכלה פורמלית יסודית, תיכונית  - השכלה כללית .2.2.5

 .גבוהה

לצורך השתלמות עובדים ימי היעדרות בשכר  - ימי השתלמות בשכר .2.2.6

"ימי השתלמות  51.7לפירוט ראה תקשי"ר, סעיף ) מתוקף הסכמים קיבוציים

 .(בשכר"

הידע המקצועי את תכנית הכשרה שנועדה להשלים  – מסלול הכשרה .2.2.7

 .התפקיד שלו בהתאם לדרישות הפרופיל המקצועי שלעובד השל והמיומנויות 

  –"הועדה"( :)להלן ועדת הדרכה .2.2.8

 השתלמות הדרכה בנושאימרכזי ברת"א, העוסק בקבלת החלטות הגוף ה .א

 . והעשרה
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 בבקשות פרטניותדנה ו בהתאם לצורךמתכנסת ועדת ההדרכה  .ב

במוסדות  כנסיםבוקורסים/השתלמויות ב/בלימודים אקדמאים להשתתפות

 .בארץ ובחו"ל לימוד

 חברי הועדה: .ג

  הוועדה יו"ר –מינהל ומשא"נ מנהלת אגף 

 ת ועדהוחבר מרכזת הועדה -הלת תחום הדרכה מנ 

  חבר ועדה  –או נציגו סגן חשב 

 חבר ועדה - ראש אגף מטה תעופה  

   הדרכה האישור תכנית מסגרת תקציבית המשמשת ל – סל תקציב עקרוני 2.2.9

   התקציבי העקרוני שאושרהסל לכל אגף ולרת"א בכלל. במסגרת שנתית ה              

  לאגף, מנהל האגף רשאי להגיש בקשות לועדה.               

 כנס במסגרתו נחשפים לתכנים חדשים ועדכונים – כנס לצורך למידה 2.2.10

 באמצעות הרצאות, סדנאות וכו'.               

 כנס במסגרתו נפגשים לצורך החלפת  – כנס לצורך עבודה וייצוג ישראל 2.2.11

 העובד. של ואין בו כדי להרחיב את ידיעותיו  ,קידום מטרה משותפתלידע ו               

 יטופל במסגרת ועדת נסיעות חו"ל.               

 טפסים .3

 GEN 4.0.709-1, נספח הדרכהב להשתתפות בקשהטופס  .3.1

 ש למלא כאשר עלות י "להשתלמות מועמד של בקשה" – 2635 מדף טופס .3.2

 GEN 4.0.709-2, נספח 6300₪על מההדרכה היא 

 GEN 4.0.709-3, נספח דו"ח מסכם הדרכה .3.3

 GEN 4.0.709-4, נספח הדרכהסכום תבנית מצגת ל .3.4

 GEN 4.0.709-5 נספח  ,תוארל לימודיםב להשתתפות בקשה .3.5
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 GEN 4.0.709-6, נספח בחינה בימי עדרותיה לאישור בקשה .3.6

 

 תהליך .4

 , כפי שגובשו ע"י הנהלת והיעדים הארגוניים הסטרטגימהאיעדי ההדרכה נגזרים   4.1

 .רת"א ובהתאם לצרכים המופיעים במסלולי ההכשרה האישיים       

   בהתאם ליעדי האגפים מנהלי הצרכים מגובשים ע"י  – אגפייםגיבוש צרכי הדרכה  4.2

  ובהתאם לסדר עובדים ההכשרה של המסלולי , בהתאם לההדרכה השנתיים      

 העדיפות של מנהל האגף.      

 תכנון תכנית הדרכה שנתית  4.3

  כנית העבודה השנתית הכוללת תית, המהווה חלק מתכנית הדרכה שנגיבוש ת     

 :את שלבים הבאים תכלול ,של רת"א     

בעדיפות  הכשרותאלו  ותבדוקעם מנהלי האגפים  תיפגשמנהלת  ההדרכה  4.3.1

למומחה תוכן,  קורסי ריענון, קורסים)קורסי ליבה ראשוניים, תקציב הלשנת 

 .(וכנסים לצורך למידה העשרה, קורסי חיוני ידע מקצועי ם לרכישתקורסי

להזין במערכת הממוחשבת לניהול תכניות העבודה את אחראי אגף  מנהל כל 4.3.2

לות ההדרכה ולעלות לרבות פירוט הערכה באשר לע ,בקשות האגף להדרכות

 הטיסות והאש"ל.

, ההדרכה פעילותהמפורט להלן: שם תכיל את המידע כל בקשה להדרכה  4.3.3

, עלות ההדרכה צפויה להתקיים , מתי הפעילותמיועדת ההדרכה עבור מי

 .בעמודת "תקציב" ועלות הטיסה והאש"ל בעמודת "תיאור תפוקה"

שהוזנו במערכת  קשותבכלל האגף בדת ההדרכה תדון ביחד עם כל מנהל וע 4.3.4

 לניהול תכניות עבודה.  הממוחשבת
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    יותאשר סל תקציבתסכם את כל הדרישות הועדה  ,בסיום כל הועדות   4.3.5       

 .בהתייחס לבקשות שהוצגו עקרוני לכל אגף                  

 מימוש תכנית הדרכה שנתית 4.4

של טעונה אישור שאושרה במסגרת הסל התקציב העקרוני כל פעילות הדרכה 

 השלבים שלהלן: תהליך מימוש הדרכה כולל אתלקראת מימושה.  הועדה

 יש להגישבקשה להדרכה  בארץ  –הגשת בקשה למנהלת ההדרכה 4.4.1

 .יום לפני קיום ההדרכה 45-למנהלת  ההדרכה לא יאוחר מ

יום  90-לא יאוחר מההדרכה  תלמנהל יש להגישבקשה להדרכה בחו"ל 

 לפני קיום ההדרכה. 

 :להדרכה תכלולהבקשה  4.4.2

  להשתתפות בטופס "בקשה( "הדרכהGEN 4.0.709-1 ,)יםמולא ע"י הממוני . 

  2635טופס מדף יש למלא  –ומעלה  ₪ 6300במקרה ועלות ההדרכה היא 

ימולאו ע"י   1-5סעיפים ( GEN 4.0.709-2)"בקשה של מועמד להשתלמות" 

http://www.civil-. להורדת הטופס יםע"י הממונימולא  7העובד, סעיף 

0EF398701D4E/0/2635.pdf-A333-4BB8-366A-service.gov.il/NR/rdonlyres/30876D53 

 קריטריונים המשפיעים על החלטת הועדה: 4.4.3

  ההכשרה התאם למסלול במידת חשיבות ההדרכה 

 דחיפות הבקשה 

 הערכה כללית של תפקוד העובד 

 ותק העובד ויתרת השרות שלו 

 שיקולים תקציביים 

ראש האגף ולמנהל לתימסר  ת הועדההחלט –פרסום החלטת הועדה  4.4.4

 ימים ממועד ישיבת הועדה. 3ך בתו המחלקה

 

http://www.civil-service.gov.il/NR/rdonlyres/30876D53-366A-4BB8-A333-0EF398701D4E/0/2635.pdf
http://www.civil-service.gov.il/NR/rdonlyres/30876D53-366A-4BB8-A333-0EF398701D4E/0/2635.pdf
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 ותשלום:להדרכה רישום  4.4.5

 :הדרכהה עלותמ 100% -ב משתתף שהמשרד במקרה .א

 העובד י"ע מבוצע להדרכה הרישום 

 פים, פתיחת הזמנה אצל ספק מנהלת הדרכה יוזמת, באמצעות מחלקת הכס

 ההדרכה

 העובד יקבל חשבונית ויעביר אותה למנהלת ההדרכה 

  ויבוצע על ידי מחלקת כספים ספק ההדרכהמכנגד חשבונית התשלום מבוצע 

 :ההדרכה מעלות 100%-ב משתתףאינו  משרדוה במקרה .ב

 הרישום להדרכה מבוצע ע"י העובד 

 לקבל על מנת, המקורית החשבוניתאת  הדרכהה למנהלת עבירי העובד 

 הועדה בהתאם להחלטת כספי החזר

 בתום פעילות ההדרכה: 4.5

 תעודת הסיום.למנהלת ההדרכה העתק מעביר יהעובד  -תעודת סיום  4.5.1

"דו"ח מסכם הדרכה" מלא יבסיום ההדרכה העובד  -מילוי טופס משוב  4.5.2

(GEN 4.0.709-3( "או "תבנית מצגת לסיום הדרכה )GEN 4.0.709-4) .

 צאת להדרכה בשנה העוקבת.להדו"ח לא יוכל את מלא יעובד שלא 

 

 בקשות חריגות  שלא תוקצבו בסל התקציבי העקרוני .5

תכנון הסל מסגרת במידה ובמהלך השנה תעלה בקשה חדשה שלא נדונה ב 5.1

, ניתן הדרכה שאושרכתוצאה מאי מימוש העקרוני ונותר תקציב בסל התקציבי 

 להגיש בקשה חדשה לדיון מקצועי בועדה בתוך מסגרת אותו תקציב.

תכנון הסל מסגרת במידה ובמהלך השנה תעלה בקשה חדשה שלא נדונה ב 5.2

ואין תקציב שלא נוצל במסגרת הסל, ניתן להגיש בקשה לועדה העקרוני התקציבי 

 בפן התקציבי והן בפן המקצועי.לדיון הן 
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 הגשת ערעור  .6

העובד . לועדההעובד רשאי להגיש ערעור  ,בועדהשלא אושרה בקשה וישנה  במידה

יגיש בכתב את נימוקיו לערעור על ההחלטה ובמידת הצורך יצרף מידע חדש רלוונטי. 

 .הממונים עליותדון שנית בנושא ותשלח את החלטתה הסופית אל העובד ואל הועדה 

 

  דרכה בישראלהפעילויות י גסוזכאויות לפי  .7

התנאים בדבר החלטה ישנם תנאי שירות נלווים שונים. לכל סוג פעילות הדרכה 

 הועדה ותירשם בפרוטוקול הועדה. מסגרת בתדון הנלווים להדרכה 

 אליהם יש להתייחס     הדרכההנלווים לפעילות ותשלומים  שרות יתנא מגוון להלן 7.1 

 במסגרת הועדה:        

 תשלום שכר הלימוד 

  תשלום שכר בימי ההשתלמות למרות היעדרות מהעבודה 

 תשלום בגין נסיעות 

 דמי אש"ל 

  : /השתלמותהכשרה תשלום בגין שעות נוספות 7.2

 .בשכר לימוד 100%השתתפות –שכר לימוד  7.2.1

 .כימי עבודה בהכשרה מוכריםימי הלימוד כל  –עדרות מעבודה יה 7.2.2

נסיעה משולמות אם העובד לומד שלא במקום הוצאות  – הנסיעהוצאות  7.2.3

 ההוצאות נסיע .השתלמות שאינו כולל כלכלה או לינה עפ"י מענק מגוריו,

משולמות אם העובד זכאי להחזר הוצאות נסיעה בתפקיד ברכב ציבורי, 

ובדים הזכאים לקבל דמי או לחילופין ברכבו הפרטי אם הוא נמנה עם הע

 .רכבאחזקת 

 נציבות שרות המדינה לפי תעריפימשולמים  –דמי אש"ל  7.2.4
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העובד זכאי לתשלום שעות נוספות עבור  –שעות נוספות תשלום בגין  7.2.5

השעות שבהן השתתף בפעולת הדרכה הנמשכת מעבר לשעות העבודה 

 .ובהתאם לחוזה ההעסקה המקובלות לגביו

 :העשרה 7.3

 והיעדרות מעבודה:שכר לימוד  7.3.1

למילוי תפקיד או  רצויה ותתרום משמעותיתכאשר ההשתלמות  7.3.1.1

ניתן לאשר היעדרות מן העבודה בשכר וכן מענק לקידום העובד, 

משכר הלימוד ובהתאם להחלטת  75%השתלמות בשיעור של עד 

 .הועדה

ניתן העובד,  לפיתוחותתרום חיובית  רצויהכאשר ההשתלמות  7.3.1.2

והשתתפות של עד לאשר היעדרות חלקית מן העבודה בשכר 

על העובד להחזיר את יתרת זמן ההיעדרות  בשכר הלימוד. 50%

 עדרות על חשבון חופשת המנוחה.או לזקוף את יתרת ההי

נסיעה משולמות אם העובד לומד שלא במקום הוצאות  –הוצאות נסיעה  7.3.2

 ההוצאות נסיע .השתלמות שאינו כולל כלכלה או לינה מגוריו, עפ"י מענק

משולמות אם העובד זכאי להחזר הוצאות נסיעה בתפקיד ברכב ציבורי, 

ובדים הזכאים לקבל דמי או לחילופין ברכבו הפרטי אם הוא נמנה עם הע

 .אחזקת רכב

 משולמיםלא  –דמי אש"ל  7.3.3

 משולםלא  –תשלום בגין שעות נוספות  7.3.4
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  לימודים אקדמאיים .8

ללימודים אקדמיים לקראת תואר הוא תוקף החלטת הועדה בגין בקשה למתן סיוע 

 .לשנה אקדמית אחת. לקראת כל שנת לימודים יש להגיש בקשה חדשה

 

  באמצעות  בקשה גישילימודים לקראת תואר שנת עובד המבקש סיוע ב  .8.1

 :הבאים הטפסים     

 5 -1 סעיפים" להשתלמות מועמד של בקשה" – 2635 מדף טופס  

 .(GEN 4.0.709-2נספח )

  לקראת תוארלימודים השתתפות בלבקשה "טופס" (נספח GEN 4.0.709-5) 

 .ראש אגףשל ישיר והממונה ה ה שלאישור והמלצ ובו

  )מוסד האקדמיהשל תכנית לימודים מפורטת )לפי סמסטר, ימים ושעות. 

 גיליון ציונים או אישור על  ףסיוע בשנת לימודים קודמת, יצר שקיבל עובד

 .הקורסים שסיים

 בגין שכר לימודהחזר בבקשה לטיפול  .8.2

 שנתקבלו לאחר למנהלת ההדרכה רק תוגששכר לימוד  להחזר בקשה 8.2.1

 המסמכים שלהלן: יצורפולבקשה . העקרוניים האישורים כל

 לימוד. שכר תשלום בגין חתומות קבלות ם שלעותקי 

 חלקיות  על אישור לרבותלמוסד האקדמי  התשלומים של מפורט ריכוז

 .הלימודים תכנית )אחוז(

תבדוק ותאשר את מהות וגובה הבקשות להחזר כספי דרכה המנהלת ה 8.2.2

 יחידתביצוע בל הבקשהאת  תעבירהועדה ו לבהתאם לפרוטוקו

 .המשכורות
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 בגין בחינהבשכר  טיפול בבקשה להיעדרות .8.3

בקשה יגיש  ,השתתפות בבחינהשם לעובד המבקש אישור היעדרות  8.3.1

בצירוף לא יאוחר משבועיים קודם למועד הבחינה, למנהלת ההדרכה 

 המסמכים שלהלן:

 " היעדרות בימי בחינהאישור בקשה לטופס "(נספח GEN 4.0.709-6) 

 .הממוניםובו פרטי הבחינות ואישור 

 .לוח בחינות מאושר ע"י המוסד האקדמי 

בהתאם  לעובד אישור על ימי היעדרות לבחינה תנפיקהדרכה המנהלת  8.3.2

 .להחלטת הועדה

 הפסקת לימודים 8.4

כלשהי חייב להודיע בכתב על  מסיבה לימודיו את הפסיק אשרעובד  8.4.1

 הפסקת הלימודים למנהלת ההדרכה.

הלימודים, אפילו במוסד אחר, ייחשב את במקרה והעובד מבקש לחדש  8.4.2

 הסיוע שקיבל במניין הימים ושכר הלימוד.

 :קריטריונים לאישור לימודים לתואר 8.5

  התפקידמידת נחיצות וחשיבות התואר לביצוע  

 תכניות לקידום מקצועי 

 הערכה כללית של תפקוד העובד 

 שיקולים תקציביים 

 :שנבחרו ברת"א מגמות הלימוד והמקצועות המועדפים 8.6

 מדע המדינה 
 תעופה 
 הנדסה 
 מינהל ציבורי/ מדיניות ציבורית 
 לימודי נשים ומגדר בשילוב ניהול ומדיניות 
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הנה בהתאם לטבלה ית שניתן "לגרור" לימודים לתואר אקדמי התקופה המרב 8.7

 :שלהלן

 התואר
לגרירת  מרביפרק זמן 

 התואר
 לא יותר מחמש שנות  לימוד מוסד מוכר להשכלה גבוהה -תואר ראשון

 לא יותר משש שנות לימוד האוניברסיטה הפתוחה –תואר ראשון 

 משלוש שנות לימודלא יותר  מוסד  מוכר להשכלה גבוהה –תואר שני 

 לא יותר משלוש שנות לימוד האוניברסיטה הפתוחה –תואר שני 

 

 :ללימודים אקדמאיים סיוע תתנאי סף לבקשה לקבל 8.8

ללימודים  בקשה להגיש רשאיעובד  – בשכר סיוע בשעות היעדרות 8.8.1

 סמך על יינתן האישור .אחת לפחות עבודה שנת רק לאחראקדמאיים 

 .יםהממונ של מפורטת המלצה

 לפחות שמלאו רק לאחרבקשה  להגיש רשאי עובד -סיוע בשכר לימוד  8.8.2

 יםהממונה המלצת ועל סמך ברת"א עבודה שנתיים

 :לתואר אקדמאי עובד הלומדנתונים כלליים הנוגעים לסיוע ל 8.9

י במכללות שהן שלוחות אאר אקדמלתלמידים הלומדים לתו לא יינתן סיוע 8.9.1

 וניברסיטאות מחו"ל.של א

ואינו  יאהאקדמלפי שכר לימוד בסיסי של המוסד חושב יהסיוע בשכר לימוד  8.9.2

 כולל השלמות ותשלומים נלווים )כגון: דמי הרשמה, ביטוח, קנסות וכדו'(.

 ,בלבד תפרונטאליו לימודים שעות עבור להיעדרות בשכר ניתן אישור 8.9.3

 האקדמי. המוסד י"ע לימודים מאושרת תוכנית קבלת ולאחר

שעות כולל זמן הנסיעה  8.5 לע לא תעלהמכסת שעות היעדרות בשבוע  8.9.4

למקום הלימודים. ניתן לאשר מתוך סך כל השעות המאושרות, עד  הנדרש

ם מחוץ למקום שעתיים שבועיות לצורך נסיעה, וזאת רק לעובדים הלומדי

 :לתנאים המצטברים הבאים כפוףבודתם ובמגוריהם או מקום ע
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  מסיים את לימודיו במהלך יום העבודה )אינו נעדר העובד מתחיל או

 .יום שלם מהעבודה(

  העובד לומד במסגרת לימודים הנמשכת מעבר לשעות העבודה

 .הרגילות

את מלוא היקף השעות  מכסה אינו רותהמאושההיעדרות  שעות היקף כי יודגש 8.10

והעובד יצטרך להשתתף גם בשעורים  להשלמת החובות לתואר ותהנדרש

 המתקיימים שלא בשעות העבודה.

 סיוע לעובד הלומד לתואר ראשון 8.11

התקופה המרבית למענק שכר לימוד היא שלוש שנים. מענק שכר  8.11.1

 הלימוד ניתן לכל שנת לימודים לפי הפירוט הבא:

  מגובה שכר הלימוד 60%  -השתתפות ב  –שנה ראשונה 

  מגובה שכר הלימוד 75% -השתתפות ב –שנה שנייה 

  מגובה שכר הלימוד 90%  -השתתפות ב –שנה שלישית 

 ימי היעדרות בשכר 8.11.2

  ימי  84 -לא יותר מ –המכסה המרבית של ימי ההיעדרות בשכר

ניתן לנצל  ימי היעדרות לשנה(. 28תואר )הלימודים להיעדרות לכל 

 חלק מהמכסה ללימודים בסמסטר קיץ.

 ל ימי ההיעדרות בשכר לצורך השתתפות המכסה המרבית ש

ימים לשנת  6תואר )הלימודים לימי היעדרות לכל  18עד  –בבחינות 

 .לימודים(

 סיוע לעובד הלומד לתואר שני 8.12

התקופה המרבית למענק שכר לימוד היא לשנתיים. מענק שכר  8.12.1

 הלימוד ניתן לכל שנת לימודים לפי הפירוט הבא:

  מגובה שכר הלימוד 75%  -השתתפות ב  –שנה ראשונה 

  מגובה שכר הלימוד 90% -השתתפות ב –שנה שנייה 
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 ימי היעדרות בשכר: 8.12.2

  ימי  56 -לא יותר מ –המכסה המרבית של ימי ההיעדרות בשכר

  ימי היעדרות  לשנה(. 28תואר )הלימודים להיעדרות לכל 

  המכסה המרבית של ימי ההיעדרות בשכר לצורך השתתפות

ימים לשנת  6ימי היעדרות לכל הלימודים לתואר ) 12עד  –בבחינות 

 .לימודים(

שני,  תואר ללימודי קבלה לצורך השלמה ללימודי עובד נדרש כאשר 8.12.3

 ייכלל ,ובשכר לימוד לימוד בשעות ההשלמה לימודי עבור הסיוע

 שני. לתואר ן לאשרשנית המרבית המכסה במסגרת

 סיוע ללימודים באוניברסיטה הפתוחה 8.13

קורסים )סה"כ  18של המכסה המרבית למענק  שכר לימוד היא עלות  8.13.1

 נקודות זכות( ובנוסף עלות קורס אחד באנגלית. 108

  )משכר הלימוד 75% –בגין כל קורס עד הקורס השביעי )כולל 

  משכר הלימוד 90% –החל מהקורס השמיני ואילך 

י עד שעתיים היעדרות בשכר אלכל קורס אקדמ -היעדרות בשכר  8.13.2

בשבוע( וכן יום היעדרות שעות היעדרות  8.5 -)ולא יותר מבשבוע 

 19-אחד לבחינה לכל קורס בהתאם לתוכנית הלימודים ולא יותר מ

 .ימי בחינה לכל התואר

 

 על כל סוגי ההדרכה םכללים החלי .9

 כרוכים בתשלום יציאה לקורסים/ימי עיון/כנסים שאינם 9.1

על העובד לקבל אישור מקדים של  –על פי הוראת נציבות שרות המדינה  9.1.1

להשתתפות בפעילות הדרכתית המתקיימת בשעות העבודה, אף  הועדה

 הועדהלהגיש בקשה לאישור  נדרשלפיכך, העובד  שאין בה עלות כספית.

 טרם היציאה להדרכה/יום עיון/כנס.
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 רטרואקטיבית!לא יאושרו ימי היעדרות בשכר  9.1.2

משאבי מחלקת דווח לילאחר השתתפות בהדרכה/יום עיון/כנס, המשתלם  9.1.3

"יציאה  השתתפותו בהדרכה במערכת הנוכחות הממוחשבת כאנוש על 

   בתפקיד".

 השתלמויות החייבות בזקיפת הטבה 9.2

הוראות החשב הכללי במשרד האוצר ועפ"י הנחיות נציבות שרות המדינה,  ל פיע
הבאים, חייבים  םקורסים והשתלמויות העונים על אחד או יותר מהקריטריוני

 בזקיפת הטבה:

  קורס אשר בסיומו העובד מקבל תעודה  –הקניית יתרון מתמיד למשתלם

 מקצועית מוכרת.

  מקצוע חדש, שניתן להשתמש בו גם לימודים המקנים  -הקניית מקצוע חדש

 .דהומחוץ למקום העב

 חייבות אל מול מענק השתלמותהת  9.3

התקשי"ר, כל עובד המקבל מענק השתלמות )שכ"ל ו/או הוראות על פי  9.3.1

, מתחייב  ₪ 12,600ועד  ₪ 6,300ימי היעדרות בשכר( בסכום של 

על כל  .לשרת בארגון שנה נוספת מתום תקופת ההדרכהבחתימתו 

 4נוספים או חלק מהם, שלושה חודשים נוספים עד למרב של  ₪ 1,575

 שנים 

"בקשה  – 2635חתימת העובד על ההתחייבות מתבצעת על טופס מדף  9.3.2

 השתתפות ה לפני( GEN 4.0.709-2", )נספח של מועמד להשתלמות

 .הדרכהב

לא קיים העובד התחייבות זו, יתחייב להחזיר סכום כסף בשווה למענק  9.3.3

החזר  דה(.בוההשתלמות שניתן לו )החישוב כולל שכ"ל, נסיעות ושכר ע

 סכומי ההתחייבות צמודה למדד יוקר המחייה לפי נתוני הלמ"ס .
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 להדרכה רישום / ביטולשינוי 9.4

 ,)לבטל הדרכהל רישום לשנות המבקשים עובד ( אועקיף או )ישיר ממונה 9.4.1

 משבועיים יאוחרלמנהלת ההדרכה לא  בכתב יפנו ,)או להחליף לשנות

 .הפעילותפתיחת  לפני

 למנהלת בכתב כך על ודיעי במהלכו הפורש מקורס, בתחילתו או עובד 9.4.2

 פרישתו סיבת את העובד נמקיבמכתב . יםלממונ העתק עם ההדרכה 

 מהקורס.

 לפחות, מראש בכתב הודיעש מבלי בקורס השתתפותו המבטל עובד 9.4.3

 ופרש בקורס שהשתתף או ,הקורס פתיחת עבודה לפני ימי שלושה

 חלופי בקורס להשתתף יהיה זכאי לא ,במהלכו או הקורס בתחילת

המודיע על  מכתב לעובד שלחהדרכה תהמנהלת   ,בנוסף .שנה באותה

 .האישי והעתק לתיק עםאובדן הזכאות להשתלמות/כנס באותה שנה 
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 רת"א , למסמך העדכני פנה לאתרבלבד הנספחים המצורפים הם דוגמא

  דרכהלהשתתפות בהבקשה  – GEN 4.0.709-1נספח 
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 בקשה של מועמד/ת להשתלמות – GEN 4.0.709-2ספח נ
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 הדרכה מסכם ח"דו – GEN 4.0.709-3נספח 
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 מצגת סיכום הדרכהתבנית – GEN 4.0.709-4ספח נ
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 לימודים לקראת תוארלהשתתפות בבקשה  – GEN 4.0.709-5נספח 
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 בקשה לאישור היעדרות בימי בחינה –  GEN 4.0.709-6נספח 

 


